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Unida Qualitat i Prevencié ha estat 'assessor del Comu de la Massana per fer la diagnosi prévia a la situacié
concreta de dones i homes de 'empresa, basada en dades quantitatives i qualitatives desglossades per sexe pel
que fa a laccés a l'ocupacié i a les condicions de treball, amb l'objectiu d'adoptar mesures per garantir la igualtat
efectiva de dones i homes.

Es va iniciar el procés al mes de juliol de 2023, reunint-nos amb 'equip politic de la corporacié per tal d’establir
les linies de la feina a realitzar.

El dia 18 de setembre es fa una xerrada informativa amb tots els caps del Com, exposant-los-hi els principis i
motivacions que els duen a fer el Pla d'lgualtat. Aixi mateix, el dia 1 de desembre es va constituir la Comissié
Negociadora, formada per representants dels treballadors i de 'empresa, amb qui s’ha col-laborat per a obtenir la
informaci6 que s'analitzara a continuacio.

L’analisi de dades, com s’ha comentat anteriorment, s’ha realitzat de manera quantitativa i qualitativa en base als
punts establerts en la Lle/ 6/2022, del 31 de marg, per a l'aplicacio efectiva del dret a la igualtat de tracte i
doportunitats i a la no-discriminacio entre dones i homes, aquests son:

Seleccié i contractacié

Promocié professional

Classificacio professional i valoracié de llocs de treball
Formacié professional

Retribucions

Temps parcial

Exercici dels drets de conciliacié de la vida familiar i laboral
Prevencié de l'assetjament sexual i per rad de sexe

=22 o8

Aixi mateix s’ha fet l'analisi de la Bretxa salarial professional de genere, seguint /article 52 d'aquesta Llei.

S’ha establert com a periode d’estudi l'any 2023.
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En aquest sentit, s'inicia dit procés, mitjancant una comunicacioé interna a tot el personal, que adjuntem a
continuacid:

Asunto: sessions informatives del Pla d'lgualtat del ComU de La Massana
Bon tarda,

Tali com hem comentat a la reunié d'aquesta tarda, el proper dijous 5 d'octubre es faran tres sessions
informatives per tots els freballadors del ComuU per donar a conéixer els aspectes generals per I'elaboracié del
Pla d'lgualtat del Comu. Les sessions les impartird la consultora externa que ens ajudarad a fer el Pla i es duran
a terme ala sala del Consell en tfres torns: 9:30h, 10:15i 11h.

Si us plau repartiu les persones dels vostres equips i vosalires mateixos a una de les sessions.

Finalment al mes de desembre de 2023, es constitueix la Comissié Negociadora amb els representants de
lempresa mitjancant acta representada a l'annex 1.

Els membres de la Comissié son:

Representants de ’empresa Representants dels treballadors
Consol Major Lluis Gongalves
Conseller/ra lgualtat Emma Jimenez
Secretari/a General Veronica Raya
Cap RRHH Sofia Martins
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Rad Social Comu de La Massana

NRT D-061553-R

Domicili social Av. Sant Antoni, 29

ACTIVITAT

Sector Activitat Administracié publica

DIMENSIO

Persones Treballadores™ Dones 43 Homes 78 Total 121

Centres de treball Repartits per tota la Parroquia de la Massana.

ORGANITZACIO DE LA GESTIO DE PERSONES

Disposa de departament de personal Si
Certificats o reconeixements d'igualtat
. Cap
obtinguts
Representacié Legal de Treballadors i Dones 3 Homes 5 Total 5

Treballadores
*Personal assalariat durant el periode gener a desembre de 2023 amb més de 100 dies treballats.

El ComU de la Massana disposa d'una representacié sindical formada pels segients membres:

e Presidenta - Claudia Ramos

e Vice-president - Marcelo Orciani.*

e  Secretari - vacant

e Tresorera - Sofia Martins

e Vocal i proteccié de dades - Francisco Lizama

e Vocal - Carolina Pages
*En el moment de fer l'estudi era assalariat i es va jubilar durant el primer quadrimestre del 2024

La Massana és una parroquia del Principat d'Andorra, situada al nord-oest del pais. Esta conformada per set quarts:
Pal, Arinsal, Erts, Sispony, Anyds, ['Aldosa de la Massana, i la Massana, capital de la parroquia. També inclou sis nuclis
urbans més; el Puiol del Piy, Escas, els Plans, el Mas de Ribafeta, Xixerella i el Pui.

La Massana és la quarta parroquia d'Andorra per ordre protocol-lari i les primeres referéncies historiques de la Massana
es troben a l'acta de consagracié de la catedral de la seu d'Urgell del segle IX, sota la denominacié original de Maciana
(del llati mattianam, "poma").
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Durant segles la principal activitat economica del territori va ser 'agricultura i la ramaderia, encara que des del segle
XVl es va potenciar la indUstria de la farga per a l'obtencio6 de ferro.

Als anys 50 del segle XX es va produir una obertura del pais cap al turisme que va suposar liinici del Principat tal com
es coneix avui en dia. L'any 1972 es va inaugurar |'estacié d'esqui d'Arinsal i posteriorment, l'any 1982, es va inaugurar
l'estacio d'esqui de Pal, senyal d'identitat de la zona i un dels referents del turisme de muntanya. El domini esquiable
de Vallnord, amb els sectors de Pal, Arinsal i Arcalis, és el motor econdmic de la zona en l'actualitat.

La composicié del Comu de la Massana per l'any 2023, es troba al descriptiu de 'Annex 2

El Comu de la Massana compta amb 121 empleats, 43 dones i 78 homes, distribuits com indica el seguent grafic:

64,46%

Homes = Dones
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Nombre de treballadors per edat i sexe

L’antiguitat mitjana del
45 40 3
40 personal del ComuU de la
35 Massana és de: 10 anys.
30
30
25 20
20 17
15
10
4 5 4
[] i
Homes Dones = Homes Dones Homes Dones Homes Dones
9 47 60 5
15-24 24-44 45-64 65 0 més
Edat Mitja
50 45 anys 43 anvs 46/anys
La mitjana d’edat del personal 45 / y
del Comi de laMassana, ésde 4
45anysienelcasdelcollectv 55
femeni, l'edat mitjana és de 43 30
anys i 46 anys pels homes. o5
20
15
10
5 .
Mitjana Dones Homes
0 .............................................................

S’han estudiat les dades quantitativament i qualitativament i es presenten els resultats per l'any 2023:

Durant l'any 2023 s’han incorporat 23 persones, de les quals 13 tenen un contracte temporal i d’aquests, han
finalitzat la seva relacio laboral 7 persones durant el mateix any. La proporcié de dones seleccionades és de 13 vs 10
homes.

Els processos de seleccié del Comu de la Massana es realitzen mitjancant edicte public, tant per cobrir vacants
temporals com fixes, seguint la llei de la funcié publica.

Document d'Us restringit
La Informaci6 continguda en el present document és de caracter restringit a Us intern al Comu de la Massana.



l A MASS, \NQ\K

,;'1 ]
¥ my

1”7 unipa

.
qualitat i p .

També es poden fer contractacions directes, si en ocasions hi ha necessitats puntuals de professionals qualificats i cal
considerar la seva incorporacié. En aquest sentit, aquesta es tracta d'una relacié laboral ordinaria i amb contracte de
tipus temporal. Durant l'any 2023 s’han incorporat per aquesta via 3 homes i 2 dones al departament de Via Publica,
1 dona al Punt 400 i com a monitors d’esplai un total de 6 dones u 3 homes.

Pel que fa a les dades del darrer any, i quan analitzem el nombre de candidatures rebudes i segregades per sexe, es
reben més candidatures femenines que masculines.

Aixi mateix, durant lany 2023, al ComU de la Massana hi ha hagut un total de 26 baixes definitives de persones
treballadores. La majoria de les baixes definitives es donen per motius de contractacié temporal. Cal tenir en compte
que hi ha un nombre important de treballadors temporals, que no ha estat tingut en compte en l'estudi, degut a que no
han estat més de 100 dies treballats en el periode de gener de 2023 a desembre de 2023.

La resta de baixes, un total de 5 han estat motivades per jubilacio, baixa voluntaria o per no superar el periode de prova.

Informacié qualitativa

Els processos de seleccio, es regeixen per la Llei 29/2022, del 21 de juliol, de modificacié de la Llei 1/2019, del 17 de
gener, de la funcié publica.

HI ha altres aspectes de les relacions laborals que també es regeixen per la Llei 29/2022 i queda identificat en larticle
19 de la present Llei. Normes de la Llei aplicables directament als comuns Son aplicables directament als comuns les
normes contingudes en els titols | Il i IV, aixi com els articles 32 (Principis generals del sistema de seleccic) 33
(Requisits generals), 37 (Concurs o’e mobilitat) 39 (Bases de la convocatoria), 46 (Adquisicié de la condicié de
funcionari), 49 (Situacions administratives), 64 (Causes de pérdua de la condicid de funcionari) 68 (Comissic de
serveis), 71 (Drets), 72.7 722 i 72.3 (Jornada laboral), 74 (Obligacions i deures) i 75 (Incompatibilitats), en que les
referéncies als organs de ['Administracio general s'entenen substituides pels organs comunals corresponents.”

La mateixa Llei 29/2022 estableix a larticle 4 que, les administracions publiques poden contractar persones amb
discapacitat, en situacio de vulnerabilitat o risc d'exclusio social, o persones desocupades inscrites al Servei d'Ocupacio,
0 que estiguin donades dalta a programes dinclusié sociolaboral o als programes per a la millora de locupabilitat,
respectivament. Aquesta contractacio s'efectua en régim laboral, i d'acord amb les especialitats i amb les normatives
propies d'aquests programes publics i en compliment als acords entre administracions que corresponguin.

Aixi mateix, el Comu de la Massana regula la funcié publica amb 'Ordinacié de la funcié publica de la Massana del 28-
12-2019. Aquesta ordinacié, té per objecte establir en el ComuU de la Massana el régim de la funcié publica, entenent
com a tal, la relacié d'ocupacié que manté amb el seu personal i el conjunt de sistemes de gestié dels recursos humans
que garanteixin, amb eficacia i qualitat, la prestacié dels serveis publics al ciutada. Aixi mateix i de manera expressa
indica quins son els llocs de treball que queden exclosos: Interventor, Secretaria General i organismes autonoms.
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De manera genérica els principis que regeixen la seleccié de personal queda regulat a larticle 32 de I'Ordinacié de la
funcié publica del Comu de La Massana

1 El sistema de seleccic es basa en els principis de mérit, capacitat i competéncia, com a garantia d'una valoracio
Justa i objectiva, i té com a objectiv incorporar a ’Administracié comunal els candidats més adequats i més preparats
per a la plaga a cobrir, mitiangant l‘aplicacio d'un procediment objectiv.

2 El procés de seleccio ha de garantir, aixi mateix, els principis de transparéncia, objectivitat, publicitat, jgualtat i
concurréncia; cap candidat no en pot ser exclos per raons diferents de les previstes expressament en la legislacio
vigent.

3. Es poden aplicar mesures de discriminacio positiva, en els termes previstos per la legislacio vigent, per facilitar
la integracio de persones amb discapacitat.

Aixi mateix l'article 45 de la mateixa Ordinaci¢ indica els principis d’igualtat i no discriminacio:

1. El Comu ha de garantir la jgualtat d'oportunitats en totes les etapes laborals a totes les persones que hi treballin,
segons els principis d’jgualtat i de no-discriminacio que proclama la Constitucio i les lleis que desenvolupen la
defensa d'aquests principis.

2. El Comu ha d'adoptar les mesures adients per donar plena accessibilitat a totes les persones interessades a fer
les proves o entrevistes corresponents als processos de seleccio o de mobilitat interna i daccés a la formacic, i ha
dutilitzar sistemes d'avaluacio de lacompliment accessibles i que no discriminin la persona avaluada per rad de les
seves caracteristiques personals.

3. El Comu pot reservar un percentatge de les places previstes en cada exercici pressupostari perqueé les cobreixin
preferentment persones discapacitades, a condicio que superin el procés de seleccid i que puguin desenvolupar les
condlicions del lloc de treball: en aquest cas, tenen prioritat per ocupar la placa encara que hi hagi altres candidats
amb millors puntuacions finals.

4. L’Administracic comunal ha de dur a terme accions dirigides a adaptar el lloc de treball a les caracteristiques i
les necessitats de les persones amb discapacitat

Concretament el capitol tercer, abarcant els articles 31 a 45, exposa el procés de seleccio en si, la promocié interna, la
mobilitat i la provisié de places de direccié.

Els processos de mobilitat interna, es realitzen mitjangant edicte intern.

Les promocions, poden ser verticals i per tant s'assoleix un nivell professional superior, i també poden ser horitzontals
i en aquest cas es rep un complement de responsabilitat addicional fins que el lloc de treball no s'assoleix en la seva
total competéncia.
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3.4 CLASSIFICACIO | DESCRIPCIO DE LLOCS DE TREBALL

Distribuci¢ de la plantilla en el moment de l'estudi i com es distribueixen en l'empresa

DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER CATEGORIA |
GRUP PROFESSIONAL

30

24

25

20

15

10

Home| Dona Home  Dona Home Dona Home Dona Home| Dona Home Dona Home| Dona Home| Dona Home

hivell]l Nivell 2 Nivell 3 | Nivell 1 | Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 | Nivell 1 |Grupsalarial|

Grup B GrupC GrupD Sense Grup

Grup A
salarial

De les anteriors dades es desprén que a cap grup professional existeix paritat, a excepcié del Grup D.
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A l'annex 3 presentem la definicié de llocs de treball.

La valoracié de llocs de treball es basa en un sistema de competéncies definides per a cada categoria professional,
havent-hi unes competéncies transversals per a tots els llocs de treball.

Informacié quantitativa

N2, de persones que han rebut formacié ~ N° de persones o Dones o 0 Homes
Ne % Ne %
En l0ltim any (2023) 64 (52.89%)* 40 93%" 24 3077%"
Mitjana d’hores dedicades a la formacio
en ['0ltim any/persona 42

*Calcul realitzat sobre el nombre de dones i homes de la plantilla TOTAL

**Calcul realitzat sobre el nombre TOTAL de personal del Comu de la Massana a 'any 2023

Relaci6 de cursos realitzats

El Comu de la Massana ha realitzat els segUents cursos durant l'any 2023:

El futur de la dinamitzacié del comerg d'Andorra.

Canva aprofundiment.

Excel 12-15.

Adolescents amb trastorns.

Formacié BBDD Power Bl_informatica.

Fonaments contractacié, nomina i seguretat social.

Plans d'igualtat.

Manipulacié d'aliments.

Curs de Tecnic de Nivell Basic en Prevencié de Riscos Laborals.

Riscos i mesures preventives en treballs de neteja.

5 cursos de Riscos i mesures preventives en treballs amb Pantalles de Visualitzacié de dades.
Riscos i mesures preventives en treballs d'agent de circulacio.

6 cursos de Riscos i mesures preventives en treballs de monitor de lleure.
3 cursos de Riscos i mesures preventives en treballs de Medi Ambient.
Riscos i mesures preventives en treballs de jardineria.

Riscos i mesures preventives en treballs de ramaderia.

Riscos i mesures preventives en treballs de manteniment.

Riscos i mesures preventives en treballs de via publica.

Tipologia de la formaci6

La formacid es realitza en horari laboral i totalment gratuita pel personal del Comu.

El Comu de la Massana no disposa d'un pla de formacié intern. Tots els treballadors nous del Comu realitzen la
formacio de riscos laborals si no aporten altres certificats que acreditin estar al dia amb dita formacié. Tanmateix, els
treballadors que ocupen els llocs de treball de monitor d’esplai han de disposar del titol de Manipulacié d’Aliments i en
cas de no aportar-lo personalment, el Comu forma al personal a través d'una empresa externa.
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Pel que fa a la resta de les formacions NO obligatories, es tracten a demanda del personal o del propi cap de
departament quan considera necessari que les persones treballadores del seu equip precisen d’'una formacié especifica,
la qual es sollicita al departament de Recursos Humans de lentitat i amb laprovacid del cap directe del/la
treballador/ra es realitza.

Informacié quantitativa

A continuacié presentem les dades relatives als indicadors de larticle 52 de la Llei 6/2022, del 31 de marg, per
a laplicacio efectiva del dret a la jgualtat de tracte i d'oportunitats i a la no-discriminacio entre dones i homes.

1. Bretxa salarial en remuneracions totals anyals calculades a temps complert

DONA HOME DIFERENCIA
32.786,22 € 31696,57 € - 1.089,65 €
-3,3%

2. Bretxa salarial en complements salarials.

Al ComU de la Massana existeixen els seglents complements salarials:

e  Complement especific

e Complement de responsabilitat addicional
e  Compensacié

e  Complement per antiguitat

e  Complement per antiguitat absorcié

En global, la diferencia entre homes i dones envers els complements salarials és de:

DONA HOME DIFERENCIA
COMPLEMENTS 32093 € | 33058 € 3,01%

De manera concreta per a cada un dels complements definits, la diferencia entre home i dona queda reflectida de la
seguent manera:

COMPLEMENT ESPECIFIC
Retribueix circumstancies especifiques d'un o més llocs de treball no contemplades en el concepte de complement de lloc.
Es descriuen per reglament intern i deixen d’abonar-se quan les circumstancies especifiques desapareixen.

DONA HOME DIFERENCIA
C. Especific 450,28 € 55317 € 22 .85%
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COMPLEMENT RESPONSABILITAT ADICIONAL

Retribueix les funcions assumides provisionalment i transitoriament en un lloc de treball de nivell superior, pel temps que
sigui necessari i mentre dura l'assumpcioé de les funcions esmentades. Per tenir dret a aquesta prestacié de serveis i també
a cobrar-la és necessaria 'autoritzacié de la Junta de Govern. Aquest complement no s’abona quan les funcions esmentades

es deixen de DONA HOME DIFERENCIA realitzar
C. Responsabilitat Addicional 35945€ | 47318€ 31,64%
COMPLEMENT COMPENSACIO
DONA HOME DIFERENCIA
Compensacié 15100€ | 127,00 € -15,89%
COMPLEMENT ANTIGUITAT

Consisteix en una quantitat igual per a tots els funcionaris i treballadors publics, per cada tres anys de servei efectiu prestats
en el Comu de La Massana.

DONA
29231€

HOME
300,12 €

DIFERENCIA
267%

Antiguitat

COMPLEMENT ABSORCIO

Computa, a aquests efectes, el temps de servei prestat a Administracié de justicia, a l'administracié general, al Consell
General o als organismes adscrits al Consell General, a condicié que el termini transcorregut entre la baixa al servei d'una
d’aquestes administracions i la incorporacié al Comu de La Massana no sigui superior a tres mesos.

DONA
35160 €

HOME
19945 €

DIFERENCIA
-43,28%

C. Absorcié

3. Bretxa salarial per grup professional (categories professionals internes):

e Grup A nivell 1: No aplica

En aquest Grup professional i nivell, només hi trobem homes, per aquest motiu no podem fer
comparativa entre sexes i edat.

o Grup Anivell 2:

Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe

DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 NO APLICA NO APLICA
45-64 58.807,09 € 54.027,30 € -8,13%

rforma
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NO APLICA

NO APLICA

o Grup Anivell 3:

Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe

DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 NO APLICA NO APLICA
45-64 4497254 € 4448537 € -1,08%
+65 NO APLICA NO APLICA
e  Grup B nivell 1:
Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe
DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 3247881€ 35.28128 € 8,6%
45-64 NO APLICA NO APLICA
+65 NO APLICA NO APLICA
o Grup Cnivell 1.
Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe
DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 NO APLICA NO APLICA
45-64 4296860 € 38.75351€ -9,81%
+65 NO APLICA NO APLICA
o Grup Cnivell 2:
Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe
DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 2644985 € 2816416 € 6,5%
45-64 30.83437 € 3253317 € 551%
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‘+65 NO APLICA NO APLICA ‘

e Grup C nivell 3:

Mitjana Salari Anual per Grup Professional, Edat i Sexe

DONES HOMES

15-24 21.360,82 € 2195388 € 2,8%

25-44 2189879 € 2576985 € 17,7%

45-64 26.475,06 € 2870352 € 8,42%

+65 NO APLICA NO APLICA

e Grup Dnivell 1
NO APLICA
4. Bretxa salarial per posicié.

AGENT DEL MEDI DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 24.050,65 € 2405065 € 0%
45-64 NO APLICA NO APLICA
+65 NO APLICA NO APLICA
CAP D'AREA GRUP A NIVELL 2 DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 NO APLICA NO APLICA
45-64 5764325 € 54.027,30 € -6,27%
+65 NO APLICA NO APLICA
CAP D'AREA GRUP ANIVELL 3 DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA NO APLICA
25-44 NO APLICA NO APLICA
45-64 4470694 € 44,485 37 € -0,50%
+65 NO APLICA NO APLICA
MONITOR ESPLAI DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 21.360,82 € 21.360,82 € 0%
25-44 21.360,82 € 2317161€ 8%
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45-64 NO APLICA | NO APLICA

+65 NO APLICA | NO APLICA

TECNIC DONES HOMES DIFERENCIA
15-24 NO APLICA | NO APLICA

25-44 3576442 € | 33.05566€ -8%
45-64 NO APLICA | NO APLICA

+65 NO APLICA | NO APLICA

AN
)

Sy

Existeixen diferéncies salarials en tots els nivells, degut principalment a factors relacionats amb l'antiguitat, a l'aplicacié
de complements especifics, de responsabilitat addicional i altres compensacions.

Les persones treballadores del Comu de la Massana que han sollicitat millores en la seva jornada laboral per a poder
conciliar, son:

1 dona = motius médics
2 homes i 3 dones > adaptar 'horari laboral per poder atendre als fills.

El procediment per a obtenir una millora en la jornada laboral, és fer una sollicitud a la Junta de Govern i aquesta la
resol.

Gaudeixen de la possibilitat de fer teletreball, a peticié del treballador. Aquest pot realitzar treball no presencial en els
supdsits que a continuacio es llisten. Cal tenir en compte que aquests supdsits no 'han d’'impedir poder prestar els
Seus serveis:

e Quan tingui una malaltia que no hi hagi baixa médica
e  Per malaltia d'un membre de la unitat familiar fins a segon grau de consanguinitat.
e Quan hi hagi una incapacitat per desplacar-se a la feina

A lany 2023 hi hagut 4 dones i 1 home que han sollicitat acollir-se al teletreball, resolent-se favorablement el poder
realitzar treball no presencial de manera puntual. A part, també hi ha un treballador home que de manera regular
realitza treball no presencial per les tardes per causes médiques.

Per altra banda, durant lexercici 2023 es va demanar algun altre tipus de permis, recollit a la Llei de la funcié publica,
per motius principalment relacionats amb la cura d'infants, la defuncié de familiars directes i trasllat de domicili.

De manera general, el personal del ComU gaudeix dels permisos retributius per conciliar la seva vida personal amb la
professional sense discriminacié de génere, aixi doncs a 'any 2023 es van donar un total 440 permisos, dels quals
238 van ser sollicitats per homes i 202 van ser sol-licitats per dones, representant un total de 1.131 hores.
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El Comu de la Massana no disposa a dia d’avui, d'un procediment estandard per a la prevencié de l'assetjament laboral,
sexual o per rad de génere. No obstant compta amb el Servei de Prevencié de riscos laborals per atendre situacions
especifiques al respecte i assessorar a l'equip de recursos humans en aquestes questions, des de la disciplina de la
Psicosociologia Aplicada.

Durant la fase d'analisi de dades, es va fer extensiu a la plantilla d’empresa una enquesta anonima i confidencial
per saber queé pensen envers les qUestions d'igualtat.

Els resultats de 'enquesta es presenten 'annex 5 aixi com la propia enquesta.

Hi ha un apartat final de l'enquesta en el que es demanava a les persones treballadores que aportessin mesures
al respecte de la igualtat i quines mancances en general, enfront aquesta tematica trobaven a 'empresa. Les
respostes que aporten les persones treballadores aborden diferents tematiques, envers les “Necessitats i
deficiéncies que s'han de cobrir per afavorir la igualtat” les respostes proporcionades, mostren una varietat
d'opinions i percepcions sobre la igualtat de génere en els llocs de treball. Aqui hi ha algunes observacions i punts
destacats:

Conciliacié familiar: Apareix repetidament com una necessitat essencial per aconseguir la igualtat laboral.
Aixd implica adaptar els horaris laborals i altres politiques per permetre als treballadors equilibrar la seva
vida laboral amb les seves responsabilitats familiars.

Transparencia i imparcialitat en les promocions i seleccions de personal: S'insisteix en la importancia de
garantir que les promocions i les seleccions de personal es facin de manera transparent i sense
discriminaci6 de genere, raca o altres factors.

Formacié i sensibilitzacié: Es destaca la necessitat de proporcionar formacié sobre igualtat de génere i
de sensibilitzar els treballadors sobre la importancia de tractar a tothom de manera justa i equitativa.
Eliminaci6 de la bretxa salarial: S'assenyala la importancia de garantir que hi hagi igualtat de salaris entre
homes i dones per al mateix treball i responsabilitats.

Cultura inclusiva: Es demana un canvi en la mentalitat per aconseguir una cultura laboral més inclusiva,
on es valori a cada persona pel seu treball i no es facin judicis basats en estereotips de génere o altres
caracteristiques.

Politiques clares i implementacié efectiva: S'insta a establir politiques clares que promoguin la igualtat
d'oportunitats i a assegurar-se que aquestes politiques es compleixin i es mantinguin mitjancant
mecanismes de transparencia i tolerancia zero cap a la discriminacio.

En resum, hi ha un consens en la importancia de la conciliacié familiar, la transparéncia en les politiques de
promocio i seleccio, la formacié en igualtat de génere i la creacié d'una cultura laboral inclusiva per aconseguir la
igualtat en 'ambit laboral.
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Les respostes proporcionades envers la qUesti6 “Mesures que podria adoptar la teva empresa per a afavorir la
igualtat i que responguin a aquestes necessitats i deficiéncies” indiquen una série de mesures i suggeriments per
afavorir la igualtat de génere a les empreses i les escoles. Aqui hi ha algunes observacions i punts destacats:

Flexibilitat en els horaris laborals: Aquesta és una mesura clau per permetre la conciliacié entre la vida
laboral i personal, cosa que és fonamental per a la igualtat de génere i el benestar dels treballadors.
Politiques d'igualtat d'oportunitats laborals: Establir processos de seleccié imparcials i promoure la
promocié basada en el merit sén passos importants per garantir la igualtat d'oportunitats en 'empresa.
Formacié i desenvolupament professional: Proporcionar oportunitats de formacié i desenvolupament és
essencial per permetre que tots els treballadors puguin créixer professionalment, independentment del
seu génere o altres caracteristiques.

Prevencié de l'assetjament sexual: Es crucial establir politiques i programes de prevencio de l'assetjiament
sexual a l'empresa per garantir un entorn de treball segur i respectuds per a tothom.

Participacid i escolta activa dels treballadors: Crear mecanismes perqué els treballadors puguin expressar
les seves opinions i preocupacions és important per assegurar una cultura empresarial inclusiva i
equitativa.

Alternanca en els permisos per malaltia infantil: Aquesta proposta pot ajudar a promoure la igualtat de
génere en la responsabilitat de la cura dels fills i millorar la conciliacié familiar.

Revisié dels processos de recursos humans: Evitar que les decisions de recursos humans estiguin
influides per opinions personals pot contribuir a una seleccié i promocié de personal més justa i equitativa.

En resum, les mesures suggerides aborden diversos aspectes clau relacionats amb la igualtat de génere i 'equitat
en l'entorn laboral, com la conciliacié entre la vida laboral i personal, la transparencia en els processos de seleccié
i promocid, la prevencié de l'assetjament i la participacié activa dels treballadors en la presa de decisions.
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Cal recordar que la promocié de la igualtat de genere és un esforg continu i que requereix la implicacié de tota
['organitzacié per tenir éxit. A més, estar oberts a les retroalimentacié del personal i adaptar les estratégies segons
sigui necessari és fonamental per avancar cap a una cultura d'igualtat de genere.

A part de les esmentades mesures us presentem altres relacionades directament amb les dimensions tractades
en aquest estudi de diagndstic de la vostra entitat.

1. Area d’actuacié: Seleccié i contractacio

Pla d’actuacié Al personal de nova incorporacié se linformara del contingut del Pla
d'lgualtat vigent. També hauran de realitzar l'accié6 formativa sobre
sensibilitzacio en temes d'igualtat existent en l'empresa.

Aquesta informacié estara inclosa en el pla d’acollida de cada treballador
tindra quan s'incorpori al Comu

Seguiment Analisi de les persones que realitzen la formacié desagregada per sexe.

Data limit Després de 'aprovacio del Pla d'lgualtat. Any 2026

d'implementacié

Recursos Humans Departament de RRHH i Comiteé de plans d'lgualtat

i/o Materials
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2. Area d'actuacié: Exercici corresponsable dels drets de la vida personal,

familiar i laboral

Pla d’actuacié

Seguiment

Data limit

d'implementacié

Recursos Humans

i/o Materials

Adaptar la jornada de treball, en 'ordenacié del temps i en la forma de
prestacio, per a facilitar la conciliacié i promoure la corresponsabilitat.

Desenvolupar una cultura empresarial compromesa amb la
corresponsabilitat.

Fer un questionari a tots els treballadors comunals pel analitzar limpacte
de les accions realitzades

Analisi de les persones que s'acullen a la mesura.

Després de 'aprovacio del Pla d'lgualtat. Darrer trimestre Any 2025

Departament de RRHH | comité d’Igualtat
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3. Area d’actuacié: Seguretat, salut laboral i equipaments

Pla d’actuaci6

Seguiment

Data limit

d'implementacié

Recursos Humans

i/o Materials

Revisar, amb perspectiva de génere, el Pla de Prevencié de Riscos Laborals.
Recopilar dades desagregades per sexe que aportin informacioé per a definir
una politica de prevencié que respecti les necessitats i diferencies entre
dones i homes.

Analisi de dades d'accidentabilitat, revisions médiques, formacions, etc.
desagregades per génere..

Després de l'aprovaci6 del Pla d'lgualtat. Procés continu

Departament de RRHH i SPA alie
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4. Area d’actuacié: Prevencié de I'assetjiament sexual, laboral i per ra6 de sexe

Pla d’actuacid Realitz{ar el grotocol d’assetjament, incloent els conceptes, laboral, sexual i
per rad de génere.

Realitzar actuacions d'informacié sobre el contingut i procediment establert
en el Protocol.

Seguiment Presentacio a la corporacié del protocol

Nombre de persones assistents a la formacié inicial. Posteriorment
s'afegira la Pla d’Acollida del personal de la corporacio.

Data limit Després de 'aprovacio del Pla d'lgualtat. Primer quadrimestre Any 2025

d'implementacié

Recursos Humans Departament de RRHH i assessors extens i Comiteé d’Igualtat.

i/o Materials
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5. Area d’actuacié: Suport a les treballadores victimes de Violéncia de Genere

Pla d’actuacid Desenvolupar una cultura empresarial compromesa amb la lluita contra la
violéncia de génere

e Elaborar un document que recopili els drets laborals reconeguts
legal o convencionalment a les victimes de violéncia de genere.

e Oferir acompanyament i/o assessorament a dones victimes de
violéncia de génere

Seguiment Nombre de persones que s'acullen a aquesta mesura.
Data limit Després de l'aprovacio del Pla d'lgualtat. Primer quadrimestre Any 2025.
d'implementacié

Recursos Humans Departament Benestar social del Comu, Comite d'lgualtat i assessors

. . Juridics.
i/o Materials

Document d'Us restringit
La Informacié continguda en el present document és de caracter restringit a Us intern al Comu de la Massana.



g | uniboa

qualitat i pr

6. Area d’actuacié: Comunicacié inclusiva i no sexista
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Pla d’actuacié

Seguiment

Data limit

d'implementacié

Recursos Humans

i/o Materials

Actualitzar la comunicacié i publicacions del ComU per a incorporar un Us
del llenguatge no sexista i inclusiu.

e  Corregir imatges i comunicacio visual que només representa a un
sexe i/o que conté estereotips de génere (pagina web, fullets
informatius, targetes, comunicaci6 corporativa...).

Estudi d'impacte de génere

Després de 'aprovacio6 del Pla d'lgualtat. Procés continu

Departament de Comunicacié i Marqueting del Comu

Document d'Us restringit
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7. Area d’actuacio: Formacio

Pla d’actuacié Impartir formacions als treballadors comunals sobre la tematica segient.

e  Presentaci6 del pla d'igualtat _primer quadrimestre any 2025
e Sessions de sensibilitzacié en temes d'igualtat i comunicacié

e  Presentaci6 del protocol d'assetjament_ primer quadrimestre any
2025

e Sessio de formacio a la comissié de festes del Codi Lila_ primer

quadrimestre any 2025
Seguiment Estudi d'impacte de genere
Data limit Després de 'aprovacié del Pla d'lgualtat. Procés Continu

d'implementacié

Recursos Humans Departament de Comunicacié i Marqueting del Comu

i/o Materials
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8. Area d’actuacié: Sistematitzacié de la recollida de dades

) HF4
Pla d'actuacié Crear la metodologia per la recollida de dades desagregades per sexe en
tots els ambits d'actuacié del ComU per poder donar resposta al
questionari anual de l'Institut andorra de les dones

Seguiment Estudi dimpacte de génere, informe d’avaluacié sobre la situacié de les
dones i la igualtat

Data limit Després de 'aprovacio del Pla d'lgualtat. Any 2025

d'implementacié

Departaments de Joventut, Esports, Cultura, Turisme, Comite d'lgualtat i
assessors juridics

Recursos Humans

i/o Materials
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9. Area d’actuacié: Analisi
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Pla d’actuacié

Seguiment

Data limit

d'implementacié

Recursos Humans

i/o Materials

1. Estudiar la possibilitat de condicionar les adjudicacions publiques a
empreses que compleixin la normativa sobre igualtat i valorar les que
disposin de mesures o programes especifics enfocats a la igualtat, la
inclusié i la diversitat.

2. Analitzar la possibilitat de condicionar les subvencions i les ajudes
publiques en tots els ambits: social, cultural, esportius i altres al
compliment de valoracions en pro de la igualtat, la no discriminacio, la
inclusié i la diversitat.

Estudi d'impacte de génere

Després de 'aprovacié del Pla d'lgualtat. 2025-2026

Departament de contractacid, Esports , Cultura, Assessor juridics i Comité

d'lgualtat
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10. Area d’actuacié: Informes d'impacte de génere

Pla d’actuacié Analitzar i e.s.ta.b'lir .la metodologiavdels informes_ d'impacte dfa genere pels
programes i iniciatives que patrocina o subvenciona el Comu.

Seguiment Estudi d'impacte de génere
Data limit Després de l'aprovacio del Pla d'lgualtat. 2027
d'implementacié

Recursos Humans Comiteé d'lgualtat i diferents departaments del Comu

i/o Materials
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